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RAPPORT D’ACTIVITES 2019

RAPPORT DU DIRECTEUR

En préambule du présent rapport, je souhaiterais que nous ayons une pensée pour quatre résidents qui
nous ont quittés I'année derniere :

Monsieur José VALBUENA s’est éteint au VILLA JOIE dans la nuit du 23 au 24 juin 2019
a I’age de 60 ans. José était arrivé au VILLA JOIE le 24 janvier 2012, rejoignant ainsi sa
sceur Anne-Marie qui I'avait précédé quelques années auparavant. José et Anne-
Marie restaient indissociables et inséparables. Méme si I'un et I'autre ne pouvaient
plus s’exprimer verbalement, ils continuaient de communiquer. Entre eux d’abord,
a travers des regards tendres et affectueux qui les rendaient touchants et émou-
vants. Mais aussi avec les autres, avec tous ceux qui les entouraient et qui avaient
la chance de les c6toyer. Le sourire et le regard de José lui permettait de rester en
réelle interaction avec son environnement. Bien s(r, la maladie ne facilitait pas les
échanges ; pourtant José poursuivait sa route d’'une autre maniére... Nous garde-
rons de José le souvenir d'une personne particulierement attachante et tou-
chante.

Monsieur Christian PERRIN nous a lui quitté dans la nuit du 28 au 29 juin 2019 a
I’age de 66 ans. Christian était arrivé au VILLA JOIE il y a plus de 16 ans, le 11 dé-
cembre 2002. Véritable Homme de la nature, Christian nous avait tres vite habi-
tués a le voir partir par tous les temps pour de longues balades dans la cam-
pagne avoisinante et, quand le temps ne le permettait vraiment pas, ou que sa
santé I'’empéchait de sortir, alors il profitait des reportages a la télévision afin de
garder ce contact. De ce lien a la nature, Christian avait développé des plaisirs
simples, le contact avec les gens qu'il croisait, les échanges avec les résidents
ou les professionnels de I'Etablissement, un bon repas... Christian était un
amoureux de la vie, et cet amour, il nous le donnait a voir entre autre par la fa-
con dont il nous parlait de ses 6 petits-enfants ainsi que I'attention qu'il leurs
portait en les choyant et en particulier quand ils étaient petits en leur offrant
d'innombrables peluches. Cet amour de la vie, Christian nous I'a également
donné a voir par son combat. Depuis plus d'un an il se savait gravement ma-
lade mais il a voulu se battre contre une fin qu'il savait inexorable et il avait fait le choix de revenir au VIL-
LA JOIE terminer son combat dans son lieu de vie.
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Madame Chantal BERENGUER s’est éteinte a I’'Hopital Fleyriat de Bourg en Bresse
dans la nuit du 20 au 21 novembre 2019 a I'dge de 59 ans. Chantal était arrivée au
VILLA JOIE en séjour permanent le 21 février 2013 et avait élu domicile sur I'Unité
du Hameau. Chantal était de nature discrete mais affichait toujours un doux et
attachant sourire lorsqu’elle croisait le regard des autres. Fervente passionnée
de jeux de lettres, elle aimait beaucoup participer aux ateliers « scrabble »,
« jeux de mots », ou « jeux de connaissance » organisés par I'Equipe Animation
et s’adonnait au Club, avec les autres résidents du VILLA JOIE, a de longues parties
acharnées. Chantal aimait aussi étre présente lors de la venue des Chiens Visi-
teurs et appréciait leur contact dans une relation silencieuse et intense. Chantal
était trés proche de sa famille. Elle avait perdu sa maman quelques jours aupa-
ravant et en avait été particulierement affectée.

Monsieur Didier POULET nous a quittés le lundi 9 décembre 2019 a I'dge de 60
ans. Didier était arrivé au VILLA JOIE tout juste un mois apres I'ouverture de
I’Etablissement, le lundi 3 février 1986, il y avait donc presque 34 ans. 34 ans, ce
n’est pas rien dans la vie d'un homme et durant ces 34 ans, Didier aura contri-
bué a sa maniére, a la vie du VILLA JOIE et & I'image de I’Etablissement. Pour les
plus anciens d’entre nous, nous garderons de Didier I'image d’'un homme gai et
enjoué. Sur les photos que nous avons de lui, nous retrouvons ce regard es-
piegle et ce sourire qui savait séduire ses interlocuteurs et charmer son entou-
rage. Nous nous souviendrons longtemps de ses envolées lyriques lorsqu’il re-
prenait a tue-téte des chansons de Renaud ou d’Aristide Bruant ou lorsqu’il
déclamait a gorge déployée des vers de poetes anarchistes tels André Laude
ou Léo Ferret. Lorsqu’il se retrouvait seul dans son studio, Didier aimait se
lancer dans des compositions personnelles a I’harmonica ou au synthétiseur
dont il faisait facétieusement profiter ses voisins... Didier parlait aussi trés souvent de sa filleule qu’il
aimait tendrement et a qui il portait une attention toute singuliere en la choyant affectueusement.
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Généralement, quand la vie suit son cours normal, nous rédigeons nos rapports d’activité au cours du 1¢
trimestre qui suit I'lannée que nous souhaitons retracer.

Ordinairement, quand le monde tourne rond, nous recensons les évenements importants, les faits mar-
qguants qui ont jalonnés les 365 jours qui viennent de s’écouler.

Habituellement, quand le ciel ne nous tombe pas sur la téte, nous présentons les projets qui commencent
a poindre et qui devraient aboutir I'année suivante.

Sauf qu’en ce début d’année 2020, rien ne s’est passé comme généralement, comme ordinairement, ou
comme habituellement... Voila qu’en quelques semaines, notre monde a semblé s’écrouler nous laissant
dans un profond désarroi et supprimant tous nos repéres.

Alors aujourd’hui, quand le monde fait face a une réalité qui le dépasse, quand la vie des étres humains
est en jeu, quand les priorités d’hier disparaissent devant les impératifs d’aujourd’hui, des questions
d’ordre philosophique refont surface et viennent modifier nos perceptions de ce que nous considérons
comme essentiel.

Ce sont donc pour toutes ces raisons que le présent rapport d’activité aura, cette année, une forme un
peu particuliére et réduite. Vous trouverez ci-apres :
e un point sur I'activité de I'établissement,
e la présentation de I'Etat Réalisé des Recettes et des Dépenses remis récemment a '’Agence Ré-
gionale de Santé,
e Le rapport de la Cadre de Santé responsable du Service Infirmier, de I'Equipe de Rééducation et
de I'Unité du Hameau,
e Le rapport du Cadre Socioéducatif en charge des Unités de La Forét et de La Clairiére ainsi que du
Service Animation.

Bonne lecture.

Franck LOUCHARD

Directeur

« Nous pensons certes que nous vivons une évolution, une transformation, mais le Coronavirus nous rap-
pelle que nous vivons une Aventure, une Aventure dans l'inconnu, I'Aventure inouie de I'espece humaine. »

Edgar Morin




Nous rappelons que I’Agence Régionale de Santé et I’Association Familiale des Handicapés Physiques ont
signé, le 24 juin 2018, un CPOM couvrant la période du 1/1/2018 au 31/12/2022. Toutefois, « Les ESMS
dont le CPOM est entré en vigueur au 1¢" janvier 2018 ne sont soumis & la transmission d’un ERRD (Etat
Réalisé des Recettes & des Dépenses) qu’a compter du 1¢ janvier qui suit I’'année d’entrée en vigueur du
dit CPOM ». Autrement dit, c’est la premiere année que LE VILLA JOIE présente un ERRD.

Dans la fiche action n°4.1 du CPOM - Développer notre offre de répit, il est prévu que « LE ViLLA JOIE puisse,
a terme, proposer :

e 44 places de séjour permanent

e 2 places d’accueil séquentiel

e 4 places de séjour temporaire »

En 2019, plusieurs actions ont été menées par I’Etablissement pour proposer des places d’accueil séquen-
tiel. Des rapprochements avec des établissements pour enfants (CEM ou IEM?) ont été opérés. Un travail
avec des structures d’accompagnhement a domicile (SAVS ou SAMSAH?) a également été mené visant a
promouvoir ce nouveau type d’accueil. Cependant, seules des places de séjours permanents et tempo-
raires ont trouvées preneurs en 2019. Ainsi, I'activité correspondant au Compte Administratif que nous
avons présenté a I’ARS fait ressortir :

e 15929 journées en séjour permanent,

e et 1186 journées en séjour temporaire,

soit un total de 17 115 journées®.

L'annexe 4 du CPOM prévoit un taux d’occupation de 90 % ; avec 17 115 journées réalisées en 2019, le
taux d’occupation global du VILLA JOIE est de 93.78 %.

Malgré que LE VILLA JOIE ait eu a déplorer 4 décés de résidents en séjour permanent en 2019, le taux
d’occupation reste donc supérieur aux engagements contractualisés dans le CPOM grace notamment a
I'utilisation de studios de résidents en séjour permanent pour des séjours temporaires ainsi qu’a
I’'absence de séjour séquentiel dont le taux d’occupation est conséquemment plus faible.

1 CEM : Centre d’Education Motrice - I[EM : Institut d’Education Motrice
2 SAVS : Service d’Accompagnement a la Vie Sociale - SAMSAH : Services d'Accompagnement MédicoSocial pour Adultes Handicapés
3 Activité 2017 & 2018 :
e 2017:
o Séjours permanents : 16 032 journées
o Séjours temporaires: 1271 journées
Total : 17 303 journées
e 2018:
o Séjours permanents : 15 831 journées
o Séjours temporaires: 1167 journées

Total : 16 998 journées Q
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LES RESIDENTS EN SEJOUR PERMANENT :

La moyenne d’age des personnes accueillies au VILLA JOIE était de 55 ans au 31 décembre 2019 ; le plus
jeune des résidents a 29 ans, le plus agé, 81 ans.

L’Etablissement compte 17 femmes (37 %) pour 29 hommes (63 %).

Pyramide des ages & répartition par sexe au VILLA JOIE
16
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Sur les 46 résidents permanents :
e un peu plus de la moitié (52 %) sont présents au VILLA JOIE depuis moins de 10 ans,
e et 28 % sont hébergés dans I'Etablissement depuis plus de 20 ans ; 1 d’entre eux a d’ailleurs inté-
gré la Structure le jour de son ouverture il y a 34 ans.

La durée moyenne de séjour est actuellement de 13 ans.

Durée de séjour au VILLA JOIE

203 25ans

>25ans 0a5ans WMO035ans

M5310ans

M103 15ans
M153 20ans
MW 203 25ans
M 253 34ans

D’autre part, LE VILLA JOIE continue d’avoir une vocation régionale puisque méme si 46% des résidents en
séjour permanent sont originaires du département de I’Ain, huit autres départements sont représentés :

bl \u.M“LE eVilaJoie |
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Départements d’origine des résidents accueillis au VILLA JOIE

M Ain

M Doubs

M isére

M Jura

M Loire

M Nievre

MW Rhéne

M Sadne & Loire
M Haute Savoie

LES RESIDENTS EN SEJOUR TEMPORAIRE :

4 places sont autorisées pour des séjours temporaires de 30 a 45 jours et jusqu’a 90 jours par année civile.
Ainsi 37 séjours ont pu étre réalisés en 2019.

W Ain

M Haute Savoie
M Jura

M Rhéne

M Sadne & Loire

Les personnes originaires du département de
I’Ain restent légerement majoritaires pour ces
séjours temporaires méme si nous accueillons
chaque année des personnes originaires
d’autres départements.

L'ERRD 2019 présente un excédent global de 1 183 €

DEPENSES D’EXPLOITATION :

GROUPE FONCTIONNEL 1 : DEPENSES AFFERENTES A L’EXPLOITATION COURANTE :

e BUDGET EXECUTOIRE : 712 250 €
o DEPENSES REELLES : 708 000 €
e EXCEDENT : 4250 €

Le Groupe 1 est en excédent de 4 250 €. Aucune disparité notoire n’est a signaler entre chacune des don-
nées prévisionnelles et les dépenses réelles de ce groupe fonctionnel si ce n’est une économie de 1 390 €
enregistrée sur le compte 625 - Déplacements, missions & réceptions et des achats de médicaments en
deca des prévisions budgétaires.

Le Groupe 1 est donc a I’équilibre avec un excédent de 4 250 €. ‘
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GROUPE FONCTIONNEL 2 : CHARGES AFFERENTES AU PERSONNEL :

e BUDGET EXECUTOIRE : 2768614 €
o DEPENSES REELLES : 2797 288 €
e DEFICIT: 28674 €

Afin d’analyser finement les charges afférentes au personnel, il convient d’intégrer les sommes enregis-
trées comptablement dans les comptes 789 - Report des ressources non utilisées des exercices antérieurs
correspondant, en fait, a des reprises sur des provisions constituées les années précédentes. Ainsi, le
Groupe 2 peut étre présenté de la maniéere suivante :

Déficit global du groupe fonctionnel : - 28674€

Reprise sur provision + 21463 € compte 789
Rupture conventionnelle Médecin salarié

Reprise sur provision + 2482 € compte 789
Indemnité départ retraite

Reprise sur provision + 453 € compte 789

Gratification des stagiaires

Total consolidé du Groupe 2 : - 4276 €

A noter que la provision pour rupture conventionnelle avait pu étre constituée en 2018 sans impact néga-
tif sur le résultat comptable de I'exercice (voir, a ce sujet, I'argumentaire développé dans notre rapport
budgétaire relatif au Compte Administratif 2018).

Au final, le Groupe 2 de dépenses afférentes au personnel ne présente plus un déficit que de
4 276 €, correspondant a un écart de seulement 0.15 % par rapport au budget exécutoire.

GROUPE FONCTIONNEL 3 : CHARGES AFFERENTES A LA STRUCTURE :

e BUDGET EXECUTOIRE : 404 837 €
e DEPENSES REELLES : 403 387 €
e EXCEDENT: 1450 €

Ce groupe est en excedent de 1 450 €. On peut noter le léger dépassement enregistré sur le poste 615 -
Entretien & réparations compensé par une diminution des frais financiers en deca des prévisions initiales.

Le Groupe 3 présente donc un excédent de 1 450 € soit 0.4 % du budget exécutoire.

Au final, les dépenses de fonctionnement (Groupes 1,2 & 3) présentent un déficit de :
e Groupel: + 4250 €
e Groupe?2: — 28674 €
* Groupe3: + 1450 €
Total : - 22974 €

/ | . : 23
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RECETTES D’EXPLOITATION :

GROUPE FONCTIONNEL 1 : PRODUITS DE LA TARIFICATION :

e BUDGET EXECUTOIRE : 3521711€
e PRODUITS REELS : 3521711€
e EQUILIBRE : 0€

GROUPE FONCTIONNEL 2 : AUTRES PRODUITS RELATIFS A L’EXPLOITATION :

e BUDGET EXECUTOIRE : 347 000 €
e PRODUITS REELS : 351157 €
e EXCEDENT : 4157 €

L’excédent réalisé sur ce groupe fonctionnel est principalement dii a un montant de forfaits journaliers
supérieur aux prévisions du fait d’'une activité plus importante (voir plus haut) et a des produits des activi-
tés annexes légérement excédentaires.

GROUPE FONCTIONNEL 3 : PRODUITS FINANCIERS ET PRODUITS NON ENCAISSABLES :

e BUDGET EXECUTOIRE : 16990 €
e PRODUITS REELS : 36991 €
e EXCEDENT : 20001 €

Afin de préserver I'équilibre du Plan Pluriannuel d’Investissement concomitant du CPOM, il n’a pas été
nécessaire de reprendre la totalité des sommes prévues sur les comptes de provisions réglementées pour
renouvellement des immobilisations (12 400 € au lieu de 16 990 €).

D’autre part, les reprises sur provision déja évoquées plus haut (rupture conventionnelle, indemnité re-
traite et gratifications de stagiaires) justifient cet excédent.

Ainsi, le total des recettes d’exploitation (Groupes 1,2 & 3) s’éléve a :
e Groupel: + 0€
e Groupe?2: + 4157 €
* Groupe3: + 20001€
Total : + 24157 €

Au final 'Etat Réalisé des Recettes et des Dépenses 2019 de la Maison d’Accueil Spécialisée LE ViLLA
JOIE présente donc un excédent global de :

e Totaldesdépenses: — 22974¢€
e  Total des recettes : + 24157 €
Résultat : + 1183 €

j | ; . 2
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AFFECTATION DU RESULTAT

Le résultat a affecter 2019 se détermine ainsi :
e Résultat comptable de I'exercice 2019: 1183 €
e Reprise du résultat 2017 : 0€
Résultat a affecter : 1183 €

Le résultat 2019 de 1183 € sera affecté au compte 10686 - Réserve de compensation des déficits
d’exploitation. Cette affectation permettra de porter le solde de ce compte a 124 450 €

Le présent Etat Réalisé des Recettes et des Dépenses 2019 a été approuvé en totalité par le Conseil

d’Administration de I’AFHP, Association gestionnaire du VILLA JOIE, en sa réunion du vendredi 31 juillet
2020.

A
A
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RAPPORT D’ACTIVITES 2019

CADRE DE SANTE

CADRE REFERENT DE L’EQUIPE INFIRMIERE, DES EQUIPES DE REEDUCATION ET DU HAMEAU

En tant que responsable de I’'encadrement des équipes Infirmiere, Nuit, unité du Hameau, Rééducation, je
vais présenter les grandes lignes des différents projets et travaux mis en ceuvre durant I’'année 2019.

Toutes les équipes ont participé un travail institutionnel visant a accompagner les évolutions du VILLA JOIE
et pérenniser une démarche qualité.

Ce travail a été mené en lien avec le cabinet « Diotima ».

L’EQUIPE INFIRMIERE - L’EQUIPE AIDE-SOIGNANTE DE NUIT

De jour comme de nuit, les IDE* assurent les soins sur prescription médicale ou relevant de leur réle
propre aux 50 résidents présents du VILLA JOIE de facon permanente ou temporaire.

L’équipe est restée stable sur I'année 2019, une infirmiére a été recrutée a temps partiel pour pallier aux
divers absences, elle est toujours en poste de remplacement a ce jour.

Février 2019 a été marqué par l'arrivée d’un nouveau médecin Généraliste a créé une nouvelle dyna-
mique de travail.

Cette dynamique a été boostée par la participation aux groupes de travail institutionnels auxquels
I’équipe Aide-Soignante de nuit a également été associée régulierement.

La nouvelle organisation médicale a eu pour conséquence I'amélioration de la qualité et la sécurité des
soins aux résidents.

Elle a permis d’étayer au mieux I'équipe infirmiere qui a fait face a une montée de charge en soins tech-
niques, de facon trés intense lors du 1*" semestre 2019.

Le recours aux services de 'HAD® a cependant été indispensable durant cette période.

L’EqQuiPE DE L’UNITE DE VIE DU HAMEAU

L'unité du Hameau accueille 20 résidents dont 1 résident temporaire qui séjourne pour une durée
moyenne d’un mois.

Stable, I'équipe para médicale du Hameau s’est étoffée en octobre 2019, avec I'arrivée d’une Educatrice
Spécialisée sur un poste a temps plein d’Educatrice Spécialisée Coordonnatrice.

4 IDE : Infirmier Dipldmé d’Etat

5 HAD : Hospitalisation A Domicile O
i )
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Les professionnels de I’équipe du Hameau assurent 'accompagnement quotidien des résidents. lls travail-
lent en collaboration avec les infirmiers. lls proposent également aux résidents, des projets d’activités,
inscrits dans le projet personnalisé de chacun.

Sur I'unité du Hameau, un projet « bibliotheque » a débuté en 2019, sur demande des résidents.
Des professionnels de différents services se sont inscrits dans ce projet et deux résidentes volontaires par-
ticipent activement, notamment pour le tri des nombreux ouvrages et revues recus en dons.

Ce projet s’adresse a tous les résidents du VILLA JOIE qui souhaitent emprunter un livre, intégrer un groupe
de lecture ou d’activité autour des mots.

La bibliothéque sera délimitée par du mobilier spécifique, sur un espace dédié, sur le lieu de vie du Ha-
meau.

Enfin, un partenariat avec la bibliothéque de la commune est en cours de travail.

L’EQUIPE DE REEDUCATION

Deux Kinésithérapeutes, une Ergothérapeute, un Educateur Sportif et une Psychomotricienne, compo-
sent toujours cette équipe qui travaille sur prescription du Médecin de Rééducation.

L’équipe s’est fortement investie dans la formation TAC (Technique d’Activation de la Conscience) propo-
sée début 2019.

Des projets d’activités ont vu le jour ou se sont maintenus :
e Un groupe « auto massage » en interne, encadré par I'ergothérapeute et la psychomotricienne.
e Un groupe de balnéothérapie en partenariat avec des établissements extérieurs (2 autres MAS de
I’Ain, et un FAM). Ce groupe est encadré par I’éducateur sportif et la psychomotricienne, il n’est
pas facile a maintenir du fait de fréquents aléas techniques sur les différents sites.

En transversal sur 2019, nous avons poursuivi le travail d’équipe et abouti a un projet de « prise en charge
personnalisée de la douleur chronique » avec la mise en place d’une commission spécifique qui devrait
étre opérationnelle dans le cours du ler semestre 2020.

12



DIRECTIVES ANTICIPEES ET PERSONNE DE CONFIANCE

Avec la Psychologue de I'établissement, nous avons suivi une formation sur le theme des Soins Palliatifs.

Nous avons souhaité transmettre aux résidents des informations essentielles et indispensables concer-
nant leurs droits sur le sujet de leur fin de vie. (Loi CLAES/ LEONETTI de février 2016)

Nous avons réalisé un support de communication simple et mis en place des temps d’informations sur les
trois unités afin que les résidents soient informés plus particulierement sur le sujet des Directives Antici-
pées et de la Personne de Confiance.

Ces échanges nous ont permis de débuter, avec I'aide du médecin de Rééducation, un travail de recueil
des souhaits pour les résidents qui le désirent, cette action se poursuivra en 2020.

Pour conclure, cette année 2019 fut riche, intense en travaux et réflexions tournés vers le futur mais
étions nous préparés a ce printemps 2020 ?

~,

" S'attendre a
l'innatendu."

Edgar Morin

Frédérique MASSUS-GENESSAY

Cadre de Santé

d " leVillaJoie | 1



RAPPORT D’ACTIVITES 2019

CADRE SOCIOEDUCATIF

CADRE REFERENT DE L’EQUIPE D’ ANIMATION, DE LA CLAIRIERE ET DE LA FORET

LES FETES

Le vendredi 21 Juin au VILLA JOIE en 2019, la féte de la musique a été organisée par deux animatrices en
début d’aprés-midi avec un jeu musical, puis par le duo de chanteurs de Trincéa. Cela s’est terminé par un
buffet confectionné par I'équipe de Calitéo.

Pour les fétes de fin d’année, I’équipe d’animation a proposé en apres-midi un jeu avec des lots a gagner
pour les résidents, le vendredi 21 ainsi que le vendredi 28. Ces deux journées se sont terminées par un
repas festif jusqu’a 20h30, comme chaque année.

A noter également un go(ter avec spectacle de marionnettes (une version comique du Corbeau et le Re-
nard) qui a eu lieu le vendredi 13 décembre.

Merci a toutes les équipes pour leur implication qui a permis la réussite de ces journées.

LES ANIMAUX AU VILLA JOIE

Depuis plusieurs années une réflexion a été menée pour permettre la présence d’animaux dans
I'institution. Plusieurs projets ont été réalisés en notamment en 2019.

LE ViLLA Joig, un refuge Ligue de Protection des Oiseaux

En 2018, LE VILLA JOIE est devenu refuge Ligue de Protection des Oiseaux. Le projet de base étant que LE
VILLA JOIE dispose d’espaces extérieurs aménagés pour donner envie aux résidents d’y passer du temps
en admirant plantes, décorations et oiseaux.

Nous avons créé un lieu refuge pour les oiseaux et les insectes avec un hotel pour ces derniers. Les es-
paces extérieurs sont plus agréables et plus vivants avec notamment des mangeoires et des nichoirs qui
attirent sensiblement les oiseaux pour le plus grand plaisir des résidents.

Ce travail commencé en 2018 a été poursuivi en 2019 par différents aménagements !

Le Poulailler

Un espace cloturé d’environ 50 m2 et une « maison » en bois placée en son centre, ont été confectionnés
par I’équipe technique afin d’abriter 4 poules. Ce poulailler situé dans la cour intérieure de I'institution est
maintenant devenu un but de promenade essentiel pour certains résidents qui s’y rendent quotidienne-
ment. En 2020, 3 canards sont venus compléter cette « équipe animaliére » pour le plus grand plaisir des

résidents !
Slelel L O
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Les chiens visiteurs

Un samedi par mois depuis 2013, chiens et maitres du de Bourg en Bresse viennent rendre visite aux rési-
dents du VILLA JOIE. Les chiens sont « validés » aprés une formation de plusieurs jours. Comme chaque an-
née, une convention a été signée entre ce club et LE VILLA JOIE. En 2019 il y a eu 15 visites d’un ou plusieurs
chiens.

La médiation animale

Depuis Septembre 2019, Sandrine Verneau, de 'association Les Caprices de Sirius, intervient deux fois par
mois pour des séances de 45 minutes avec deux groupes de 3, 4 résidents. La base de ses interventions
est un travail autour de I'équilibre, le toucher et la mémoire. Une séance se déroule en trois temps : pre-
miére prise de contact avec I’animal, puis activité avec I'animal (brossage, lancer de balle,...) et enfin, acti-
vité autour de I'animal (jeu, puzzle...). La médiation animale permet une relation homme-animal hors des
normes de communication humaine (langue, nation, age...). Mme Verneau est venu avec des chiens, la-
pins et Hamster pour la plus grande joie des participants.

Toutes ses présences d’animaux au VILLA JOIE ont des effets positifs pour animer les lieux et pour per-
mettre des temps agréables pour les résidents. D’autres présences ou temps de contacts avec des ani-
maux au VILLA JOIE ou a I'extérieur sont actuellement en cours de réflexion.

L’ANIMATION

En 2019 un travail de réflexion a été réalisé sur le theme de I'animation avec la société Diotima dans le
cadre d’un accompagnement a la mise en ceuvre du projet d’évolution du VILLA JOIE. Un groupe de profes-
sionnel a travaillé sur ce sujet, validant une définition de I’Animation au VILLA JOIE : « I’Animation est une
activité organisée au bénéfice du résident, en fonction de ses souhaits, et/ou besoin et destinée a lui ap-
porter du plaisir et de la joie ; I'animation peut étre dispensée par tout professionnel du VILLA JOIE de ma-
niére informelle, ou moyennant une préparation et une planification par les animateurs et /ou soi-
gnants. »

5 types d’animation ont été définis : atelier, sortie individuelle ou collective a I'extérieur de I'institution,
animation par un intervenant extérieur, activité individuelle ou collective, accompagnement individuel.
Tout type d’activité devant étre tracée sur informatique, elles doivent s’inscrire au maximum dans le
cadre du projet personnalisé du résident. Une meilleure coordination entre équipe soignante et équipe
animation est donc envisagée lors de cette réflexion de 2019, avec de nouveaux temps de rencontre des
équipes.

L’EQuUIPE D’ANIMATION

Elle est composée de trois personnes en CDI, plus une quatriéme en Service Civique (durée de huit mois)
et en I'occurrence il s’agissait de Camille Chaux a partir de fin 2019.

Mireille Guarnieri, Fabienne Nau et Jérémie Gougeon ont tous trois leurs spécificités : Mireille propose
principalement aux résidents des activités de connaissances générales, des jeux de société (scrabble...) et
des travaux manuels, Fabienne des ateliers artistiques (Chant, musique, théatre) et des activités cultu-
relles (Vill’Actualité, photos...) tandis que Jérémie propose des activités physiques et sportives.

/ | . _ 2
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LES ATELIERS

Le principe des ateliers est de créer une animation régulieére de Septembre a Juin pour un petit groupe de
résidents qui vont partager un moment de détente et parfois de création. Régulierement ce qui est pro-
posé dans les ateliers fait I'objet d’une activité ouverte a tous avec une organisation de la séance adapté
au nombre et aux capacités de chacun.

Nous entendons par atelier une animation réguliere, avec une thématique précise de Septembre a Juin.
Celui-ci est proposé a un petit groupe de résidents qui s’inscrivent pour cette période.

Scrabble avec Mireille : cette année cet atelier s’est déroulé les lundis aprés-midis avec la participation
de 6 résidents. 35 Séances en 2019.

Sarbacane avec Jérémie : en 2018 I'atelier se déroulait les lundis aprés-midi avec la participation de 4
résidents. 30 séances en 2019. Un tournoi a été organisé en 2019 (3iéme édition) avec pour la premiére
fois une participation record avec 40 sportifs. L'équipe du VILLA JOIE a remporté ce tournoi malgré
I'importance du nombre de concurrents. Ce tournoi organisé en Avril a été un succes. Bravo !

La Boccia avec Jérémie : il s’agit de la pétanque adaptée qui est une nouvelle activité au VILLA JOIE en
2019. Une rampe (loisir) et des boules ont été achetées fin 2018 et I'activité a pu démarrer en Janvier
2019. Il s’est constitué un groupe de 4 résidents ayant pour objectif de connaitre les régles et de progres-
ser au niveau de la connaissance et de I'application des différentes stratégies. A I'instar de la sarbacane,
une participation a une compétition était envisagée alors pour 2020. 24 séances en 2019.

Musique avec Fabienne : les mardis aprés-midis pour 8 résidents en alternance deux groupes de 4. 16
séances en 2019.

Atelier chant avec Fabienne : Tous les mercredis en alternance pour un groupe de 3 résidents puis un
groupe de 4. 19 séances en 2019.

Audiovisuel avec Fabienne : tous les mercredis pour deux groupes de résidents. Atelier mis en route a
la place de I'atelier théatre. Peu de séances, cet atelier ne sera pas renouvelé. L’atelier théatre devrait re-
venir en 2020.

Diction avec Martine Maillet : cet atelier est ouvert a toute personne désireuse de passer un bon mo-
ment a s'exprimer. 27 séances en 2019.

Arts Osés avec M. Didier Buttet : 4 groupes de résidents pour travailler soit une bande dessinée, soit
faire une peinture soit un objet en terre. Les séances durent une heure trente et en 2019 quinze résidents
y ont participé. 74 séances en 2019.

Vannerie avec M. Servignat : certains mardis aprés-midi pour un petit groupe de résidents qui confec-
tionnent des paniers. 18 séances en 2019.

Musicothérapie avec Mme Nadine Marechal : changement d’intervenante en 2019 pour cet atelier
commencé en 2018. |l s’agit de mobiliser le potentiel créatif de chaque participant en favorisant I'écoute,
I’expression libre et I'ouverture relationnelle par la communication non verbale. 62 séances en 2019.

Les étudiants de I’ADEA : 3 cette occasion les résidents font des démonstrations d’activité sarbacane,
boccia ou parcours fauteuil aux étudiants. Ces derniers peuvent ensuite pratiquer ces activités adaptées.
4 séances en 2019.
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Le Vill’Actualité : un exemplaire par trimestre avec la participation de quelques résidents trés motivés,
apportant leurs choix d’articles et leurs commentaires sur de nombreux sujets concernant LE VILLA JOIE ou
I’actualité Nationale, voire internationale. 16 séances en 2019.

Médiation animale : 21 séances en 2019.

Chiens visiteurs : 15 séances en 2019.

LES SORTIES

Elles peuvent étre assurées par les animateurs ou par les professionnels de I'équipe paramédicale, ce qui
permet de maximiser les projets pour chaque résident, que ce soit pour des courses, se rendre chez le
coiffeur ou que ce soit pour se promener, manger au restaurant, etc....

Tableau récapitulatif des différentes activités ou ateliers effectués par les Animateurs,
les Aides-Soignantes, les Aides Médico Psychologiques ou Aide Educative et Sociale

Types d’activités Exemples Nombre
Artistique Théatre, chant... 131
Sportives Sarbacane, parcours fauteuil... 137
Jeux De société, quizz,... 284
Manuelles Fil tendu, décoration... 155
Médias Vill'actualité, lecture journal... 25
Fétes Noél, anniversaires,... 10
Repas en petit groupe Restaurant, barbecue,... 29
Animaux Chiens visiteurs, médiation animale... 36
Etudiants ADEA Au VILLA JOIE ou au centre de formation 4
Sorties Concerts, promenade,... 295
Bien-étre Magquillage, relaxation,... 25
Autres 36

Par rapport a 2018 : a noter I'augmentation des séances sportives ainsi que des activités avec les animaux.
Baisse du nombre d’activités manuelles. Légére augmentation des sorties (+16%).

LA CLAIRIERE

En Octobre 2019, changement de secteur de travail pour deux Aides-soignantes tel que prévu dans les
évolutions d’organisation des équipes paramédicales et arrivées de deux autres Aides-soignants(e)s pro-
venant d’une autre unité.

e Composition de I'équipe : 7 Aides-soignants(e)s, 1 Aide Educatif et Social, 1 Auxiliaire de Vie So-
ciale en formation actuellement, 1 Educatrice Spécialisée Coordonnatrice.
e Stagiaires: 2 en formation AES (stage de 8 semaines) et 4 en formation AS (stage de 4 se-
maines).
e Formations des salariés en 2019 :
o Initiation autohypnose et TAC : 1 professionnel formé.
o Les bonnes pratiques de manutention des personnes : 2 professionnels formés.
o Présentation et prise en charge Huntington : 1 professionnel formé
o Prévention des risques infectieux en MAS : 1 professionnel formé.
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Les résidents : arrivée de M. Pierre Guillet et de résidents en séjours temporaires tout au long de
I'année.

LA FORET

En Octobre 2019, changement de secteur de travail pour deux Aides-soignants et une AMP, tel que prévu
dans les évolutions d’organisation des équipes paramédicales et arrivées de deux Aides-soignants(e)s et
une AMP provenant d’une autre unité.

Composition de I'équipe : 2 Aide Médico Psychologiques, 6 Aides-Soignants, 1Aide Educative et
Sociale qui a pour mission de proposer des accompagnements et activités en fin d’apres-midi
ainsi qu’un repas en petit groupe a 18 h du lundi au vendredi et une activité les jeudis soirs.
Stagiaires : 1 en formation AES (stage de 8 semaines) ; 2 en formation AS (stage de 4 semaines) ;
1 stagiaire en Bac Pro.
Formations des salariés en 2019 :

o Initiation autohypnose et TAC : 1 professionnel formé.

o Les bonnes pratiques de manutention des personnes : 2 professionnels formés.

o Présentation et prise en charge Huntington Avenir : 1 professionnel formé.

o Prévention des risques infectieux en MAS : 1 professionnel formé.
Les résidents : arrivées de résidents en séjours temporaires tout au long de I'année.

Jean-Lionel SONZOGNI

Cadre Socioéducatif
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RAPPORT D’ACTIVITES 2019

DONNEES SOCIALES ANNUELLES

Evolution de 'emploi & des qualifications :

Dépenses afférentes au personnel (groupe Il hors Personnel extérieur a I'établissement & honoraires)

2017 2018 2019
Rémunération du personnel non médical| 1 722 245 €| 1716296 € | 1780553 €
Rémunération du personnel médical 50941 € 50643 € 23133 €
Charges sociales & fiscales 911704 € 922 144 € 884 073 €
Autres charges 7319€ 17 110 € 8705 €
Total 2692210€| 2706193 € | 2696464 €
Type de contrats au 31/12/2019
Hommes| Femmes| Total

CDI 10 54 64 2
CDD 5 5 = ;i
Contrat de professionnalisation \%
Emplois d’Avenir 1 1

Total 11 59 70
Evolution de I'effectif salarié en CDI :

2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019

ETP| 56.15 ETP| 55.54 ETP| 56.54 ETP| 56.69 ETP| 56.69 ETP| 56.89 ETP| 56.97 ETP| 56.99ETP| 56.65ETP| 55.75 ETP

le Villa -Joie
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Répartition des effectif CDI au 31/12/2019 :

Postes Hommes| Femmes Total
Directeur 1.00 ETP 1.00 ETP
Cadre administratif 1.00ETP | 1.00 ETP
Cadre de santé 0.90ETP | 0.90 ETP
Cadre socioéducatif 1.00 ETP 1.00 ETP
Technicienne administrative 1.00ETP | 1.00 ETP
Ouvriers d’entretien 2.00 ETP 2.00 ETP
Gouvernante 1.00ETP | 1.00 ETP
Agents de service 3.90ETP | 3.90 ETP
Animateurs 1.75ETP| 1.75 ETP
Animateur sportif 1.00 ETP 1.00 ETP
Educateur Spécialisé 2.00ETP | 2.00 ETP
Aide Médico Psychologiques 5.05ETP | 5.05ETP
Auxiliaire de vie Sociale 0.80ETP | 0.80 ETP
Infirmiers (jours & nuits) 2.00ETP| 4.70ETP| 6.70 ETP
Aides-soignants de jour 2.00 ETP| 14.80 ETP| 16.80 ETP
Garde-malades 2.00ETP | 2.00 ETP
Aides-soignants de nuit 2.00ETP | 2.00 ETP
Agents de service - Aide aux repas| 0.64 1.13ETP| 1.77 ETP
Kinésithérapeutes 1.08 ETP | 1.08 ETP
Ergothérapeute 1.00ETP | 1.00 ETP
Psychomotricien 0.40ETP | 0.40 ETP
Psychologue 0.50ETP | 0.50 ETP
Médecin rééducateur 0.20ETP | 0.20 ETP
Secrétaire médicale 0.90ETP | 0.90 ETP

Total 9.64 ETP| 46.11 ETP| 55.75 ETP

le Villa-Joie
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ASSOCIATION FAMILIALE DES HANDICAPES PHYSIQUES

MAISON D’ ACCUEIL SPECIALISEE

LE VILLA JOIE

120 chemin de la Couvo
01250 Saint Just
Tél : 04 74 50 30 80
Fax : 04 74 45 35 99
www.villajoie.fr
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